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1. Antecedentes de la carrera

La carrera de Quimica y Farmacia fue creada por Resolucion N° 10/2010 del Consejo de Universidades. El plan de estudios esta disefiado con el compromiso de brindarles
conocimientos, valores, herramientas tecnoldgicas para el trabajo, ademas de la orientacion en los conocimientos basicos de inglés y tecnologia de la informaciéon como parte

de la nueva formacion integral de la educacion frente a las exigencias del mundo globalizado.

2. Universo de potenciales estudiantes/'UNADES
Un estudio realizado a mediados del 2024, enfocado en demostrar la cantidad de alumnos potenciales que podrian llegar a demandar el servicio, basandose en una Encuesta
realizada en instituciones del Nivel Medio del area de influencia de la UNADES, presenta los resultados de un estudio de mercado realizado entre los meses de septiembre y
noviembre de 2024, con el objetivo de evaluar el interés de los estudiantes de educacion secundaria en las carreras ofrecidas por la Universidad del Sol. La investigacion se
centrd en las instituciones educativas ubicadas en las zonas de influencia de la universidad: San Lorenzo, zona céntrica de Asuncion y Lambaré.
Metodologia
Se llevé a cabo una investigacion cuantitativa, método numérico de recopilacion de datos de mercado durante los meses de abril a mayo a través de visitas a 27 instituciones
educativas publicas, subvencionadas y privadas.
Perfil de los Participantes:
. Edad: Promedio de 18 a 19 aios.
. Tipo de Institucion: Publica, subvencionada y privada.

. Zona Geografica: Dentro de la zona de influencia del estudio.
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Se aplicéd una encuesta a un total de 1.444 estudiantes de diversas instituciones educativas, entre las que se encuentran: Escuela de Comercio N° 1, N° 2 y N° 3, Colegio
Inmaculada Centro Educativo Jesus, Santisimo Redentor, San Clemente Maria, CNC, CNNU, Colegio Dr. Fernando de la Mora, Colegio Dr. Ignacio Apane, Colegio Dr.
Gaspar Rodriguez de Francia, Colegio José, Colegio La providencia, Colegio Nacional de Lambaré, Colegio Stella Mary, Colegio Nazareth, Colegio Antequera y Castro,
Colegio Pedro P. Pefia, Colegio Presidente Franco, Colegio Republica Argentina, Colegio Republica de Colombia, Colegio Santa Maria del Monte Carmelo, Colegio Sta.
Teresita del Nifio Jesus, Colegio Verbo Divino, Colegio Ysaty. Las preguntas de la encuesta se enfocaron en determinar el interés de los estudiantes por las carreras

universitarias, especialmente aquellas no ofrecidas por la Universidad del Sol, y su intencidn de estudiar en esta institucion.

3. Resultados Principales

. Interés por carreras no ofertadas: Un total de 135 estudiantes expresaron interés en carreras que no se encuentran en lista de ofertas académicas de la Universidad del
Sol; que equivale a 42 carreras de formacion académica que a continuacion se citan; Agronomia, Arte, Automotriz, Bioquimica, Cosmetologia, Disefio Automotriz, Disefio
Y Animacion, Filosofia, Fonoaudiologia, Gineceo-Obstetricia, Ing. Mecénica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria En Sistemas, Lic. Artes Visuales, Musica, Neonatologia,
Odontologia, Optica — Oftalmologia, Produccion Musical, Robotica, Técnico En Refrigeracion, Ciencias Y Tecnologia, Cinematografia, Disenio Textil, Fotografia, Ing.
Electronica, Ing. Civil, Ingenieria Electronica, Disefio Grafico, Mecatrénica, Veterinaria, Periodismo, Nutricion, Economia, Marketing, Ciencias Del Deporte, Arquitectura,
Enfermeria, Informatica.

. Interés por la Universidad del Sol: Un total de 674 estudiantes manifestaron interés en estudiar en la UNADES, lo que representa una importante oportunidad de
captacion y equivalente a 11 carreras de formacion promocionada en el periodo.

. Estudiantes indecisos: 633 estudiantes ain no habian definido la carrera que desean estudiar.

. Tasa de conversion: De los 674 estudiantes interesados en las carreras ofertadas por la UNADES, se matricularon 290 para el primer semestre de 2024, lo que representa

una tasa de conversion del 43 %.
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4. Contexto institucional de la carrera
La Carrera de Quimica y Farmacia cuenta con 5 promociones de egresados. Actualmente 40 matriculados con 15 docentes. El programa de quimica y farmacia ha realizado
analisis de multiples circunstancias en el trayecto de su historia, que han dado lugar a modificaciones en la estructura del plan de estudios, en algunas oportunidades para
seguir recomendaciones de pares académicos, en otras oportunidades como parte de politicas institucionales que tienen como objetivo el establecimiento de asignaturas
universales y afines entre los programas.

5. Identidad de la carrera

MISION INSTITUCIONAL

“Ofrecer servicios educativos de calidad, con académicos competentes en docencia e investigacion, proporcionando una formacién con una s6lida base cientifica, humanistica
y tecnologica, reconocidos tanto a nivel nacional como internacional para comprender los retos sociales, culturales, econdmicos y politicos, promoviendo la participacion

activa en la comunidad mediante la extension universitaria y cultivando valores comprometidos con la inclusion, el desarrollo sustentable del pais y la internacionalizacion”

VISION INSTITUCIONAL

“Ser una institucion comprometida con la busqueda constante de la excelencia académica, a través de servicios educativos con programas actualizados e inclusivos enmarcados
en la investigacion, la extension universitaria y la internacionalizacion, que respondan a los retos sociales, culturales, econdmicos y politicos en el entorno global, asi como el
desarrollo de actitudes y habilidades que les permitan integrar y alcanzar sus proyectos personales y profesionales, contribuyendo asi de manera significativa al progreso de

la sociedad”
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En coherencia con la Vision y Mision institucional, la carrera de Quimica y Farmacia.
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6. Principios y valores

Son convicciones que definen nuestra conducta. Luchamos por hacerlos realidad en nuestro trabajo cotidiano y construir una cultura organizacional basada en nuestros valores, En
ese sentido, la UNADES considera que lo mas importante en toda estructura, es la persona, su integridad, dignidad y bienestar. En ese marco, el accionar de la Carrera de la Quimica
y Farmacia, adhiere a los valores y principios establecidos en el Codigo de ética de la UNADES, aprobado por Res. N° 33/2022 que tiene por objeto establecer pautas de conducta
que deberan ser cumplidas por toda persona que forme parte de la Institucion, incluyendo a estudiantes, docentes, colaboradores y directivos. El mismo se encuentra socializado y
difundido en los distintos estamentos que componen la Comunidad educativa, y establece los siguientes principios €ticos de los estudiantes: la excelencia académica, el pluralismo,
el respeto, la participacion, la libertad, la responsabilidad y la honestidad. Asimismo, establece los principios éticos de los docentes, expresados en la vocacion, la competitividad, la
responsabilidad, el decoro, la prudencia, la eficiencia: la abstencidén en su actuar, idoneidad, la preocupacion permanente por el fortalecimiento de la personalidad moral de sus
estudiantes. Principios éticos de los directivos y trabajadores/colaboradores. Por otro lado, establece los principios rectores de los directores y trabajadores en general, en cuanto a la
honradez e integridad, la responsabilidad, el sentido de justicia, la solidaridad, la lealtad, la conciencia moral, el juicio moral, el autoconocimiento, la empatia y la perspectiva social,
los valores morales y los sentimientos, de manera que quienes egresen de las aulas, tengan aquellos habitos y virtudes que la sociedad espera de ellos y valora como un real aporte a
su bienestar.
7. Analisis FODA - Carrera de Quimica y Farmacia, UNADES

La Carrera de Quimica y Farmacia de la Universidad del Sol (UNADES) se desarrolla en un entorno dindmico, marcado por desafios sociales, normativos y educativos que exigen
una respuesta ética, pertinente y transformadora. A partir del diagndstico institucional, se identifican los siguientes factores internos y externos que inciden en su desarrollo:

Fortalezas
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La carrera destaca por su comunicacion asertiva, un plantel docente competitivo, ubicacion estratégica, precios accesibles y una infraestructura propia en constante crecimiento.
Debilidades

Se evidencian limitaciones en la escasa visibilidad en redes académicas internacionales, y recursos tecnologicos aun insuficientes. La necesidad de actualizacion normativa constante
y la falta de sistematizacion en procesos de evaluacion también representan desafios internos.

Oportunidades

El contexto nacional muestra una demanda creciente, el entorno ofrece la posibilidad de establecer convenios interinstitucionales, internacionales y sociales para generar bolsas de
trabajo e intercambio estudiantil para la carrera, existe espacio para la capacitacion docente en administracion de recursos y la implementacion de nuevas tecnologias (TICs) y el
aumento de la poblacion en la zona de influencia de la universidad permite proyectar un incremento en la matricula.

Amenazas

La competencia con universidades de mayor posicionamiento, los cambios normativos acelerados, la vulnerabilidad econémica, desercion de estudiantes y docentes por falta de
incentivos presupuestarios, amenaza la sostenibilidad de la carrera.

8. Vinculacion del FODA con Politicas Educativas y Ejes Estratégicos

FODA Politicas Educativas Relacionadas Ejes Estratégicos Vinculados
Fortalezas - Talento Humano - Gobernanza Institucional

- Integridad Académica - Talento Humano

- Innovacion Curricular - Excelencia Educativa

- Inclusion y Diversidad - Extension y Vinculacion Social
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Debilidades Formacion Continua - Talento Humano
Bioseguridad - Gobernanza Institucional
Internacionalizacion - Internacionalizacion
Evaluacion y Calidad - Excelencia Educativa

Oportunidades Vinculacién con el Entorno - Extension Universitaria
Internacionalizacion - Internacionalizacion
Comunicacion y Marketing - Gobernanza Institucional
Pertinencia Educativa - Excelencia Educativa

Amenazas Comunicacion y Marketing - Gobernanza Institucional

Inclusion
Formacion Continua

Innovacion Curricular

- Excelencia Educativa con enfoque inclusivo
- Talento Humano

- Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1)
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9. Matriz de Riesgos y Oportunidades para la Planificacion Operativa

Factor Riesgo u Accion Estratégica Recomendada Politica Vinculada
Oportunidad
Escasa visibilidad internacional Riesgo Fortalecer convenios y movilidad académica Internacionalizacion
Estudiantes con escasos recursos Riesgo Disefiar becas, apoyos y estrategias de retencion Inclusion y Diversidad
economicos
Necesidad critica de atencion Oportunidad | Posicionar la carrera con enfoque ético y territorial Comunicacion y Marketing
psicologica especializada.
Recursos tecnoldgicos insuficientes Riesgo Invertir en infraestructura y capacitacion docente Formacion Continua
Interés estudiantil en formacion Oportunidad | Promover proyectos interdisciplinarios y de extension Vinculacion con el Entorno
integral
Posicionamiento estratégico de la Oportunidad | Consolidar una red de expertos en salud mental y comportamiento Pertinencia Educativa
Psicologia como eje transversal en humano altamente competitiva, orientada a cubrir las demandas
equipos multidisciplinarios de alto transversales del mercado laboral global
| impacto.

Cambios normativos acelerados Riesgo Actualizar permanentemente el proyecto académico Innovaciéon Curricular
Docentes con vocacion y trayectoria | Oportunidad | Reconocer y potenciar el desarrollo profesional Talento Humano
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12. Politicas educativas de la UNADES.

12.1 Pertinencia del Proyecto académico
La UNADES concibe la pertinencia como el vinculo profundo entre los proyectos educativos y las realidades sociales, culturales, ambientales y productivas de los territorios. Cada
propuesta formativa debe responder a necesidades concretas, promover la justicia social y dialogar con los saberes locales y globales. Se prioriza la coherencia entre el perfil de
egreso, las competencias, las metodologias y el impacto social de los proyectos.

Ejes clave:

. Diagnostico participativo de necesidades formativas
. Articulacion con politicas publicas
. Coherencia entre perfil de egreso, competencias y proyecto académico

12.2 Politica de Talento Humano
Promueve la seleccion, desarrollo y reconocimiento de personas comprometidas con la mision de la UNADES. Se prioriza la formacion integral, el bienestar laboral, la equidad en
el acceso a oportunidades y la valoracion de trayectorias diversas.
Ejes clave:

- Meritocracia ética y contextualizada
- Bienestar emocional y salud ocupacional

- Equidad en la carrera académica y administrativa
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12.3 Politica de Formacion Continua
Garantiza la actualizacion permanente del cuerpo docente, técnico y administrativo, articulando necesidades institucionales con intereses individuales. Se promueve el aprendizaje
colaborativo, la innovacion pedagdgica y el fortalecimiento de capacidades para la mejora continua.
Ejes clave:
- Planes de formacion pertinentes
- Incentivos para la investigacion y extension
- Espacios de reflexion pedagogica y ética
- Articulacion con redes académicas nacionales e internacionales
12.4. Politica de Inclusion, Equidad y Diversidad
Asegura condiciones de acceso, permanencia y egreso para todas las personas, reconociendo las diferencias como fuente de riqueza institucional. Se implementan estrategias
de acompafiamiento, ajustes razonables y acciones afirmativas.
Ejes clave:
- Protocolos de inclusion para estudiantes en situacion de vulnerabilidad
- Formacion en enfoque de derechos y perspectiva de género
- Disefio universal para el aprendizaje

- Participacion activa de grupos historicamente excluidos.
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12.5. Politica de Bioseguridad e Higiene Ocupacional
Establece medidas preventivas y correctivas para proteger la salud fisica y mental de la comunidad universitaria. Se promueve una cultura del autocuidado, la corresponsabilidad y

la gestion de riesgos.
Ejes clave:

- Protocolos de emergencia y prevencion
- Condiciones laborales seguras y saludables
- Educacion para el cuidado colectivo

- Monitoreo y mejora continua de ambientes fisicos

12.6. Politica de Integridad Académica y Etica Institucional

Fomenta practicas honestas, transparentes y respetuosas en todos los niveles de la vida universitaria. Se resguardan los principios de justicia, responsabilidad y respeto mutuo.
Ejes clave:

- Codigo de ética y conducta

- Prevencion del plagio y malas practicas

- Formacion en ética profesional y ciudadana

- Mecanismos de denuncia y reparacion

12.7. Politica de Vinculacion con el Entorno y Responsabilidad Social
Fortalece la relacion de la UNADES con comunidades, organizaciones y territorios, promoviendo el compromiso social, la co-construccion de saberes y la transformacion

colectiva.
Ejes clave:

- Proyectos de extension con impacto social

- Practicas profesionales contextualizadas
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- Alianzas interinstitucionales

- Participacién comunitaria en procesos formativos

12 .8. Politica de Innovacion Curricular y Calidad Educativa

Impulsa el disefio, implementacion y evaluacidén de propuestas curriculares pertinentes, flexibles y transformadoras. Se promueve la coherencia entre el perfil de egreso, las
competencias y las metodologias activas.

Ejes clave:

- Matrices curriculares integradas

- Evaluacion formativa y auténtica

- Articulacién entre docencia, investigacion y extension

- Aseguramiento de la calidad con enfoque participativo

12 .9. Politica Comunicacional y de Marketing Institucional

La UNADES concibe la comunicaciéon como una accion estratégica que construye comunidad, proyecta identidad y promueve el didlogo respetuoso entre saberes. El marketing
institucional se orienta al posicionamiento de la universidad como referente de justicia social, innovacion educativa y compromiso territorial, evitando précticas invasivas y
priorizando la coherencia entre el decir y el hacer.

Ejes clave:

. Disefio de estrategias comunicacionales con enfoque ético e inclusivo.
. Posicionamiento institucional basado en valores misionales y diferenciadores
. Articulacion entre comunicacion interna, externa y académica

. Promocion de contenidos que celebren la diversidad, la sensibilidad y el impacto social
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. Uso responsable y creativo de medios digitales, redes sociales y canales presenciales
. Evaluacion de la percepcidn institucional y ajuste de estrategias comunicativas

13 Matriz de Articulacion: Politicas Educativas y Plan Estratégico de la UNADES

Politica Educativa Formacion Gestion Vinculacion con el Calidad y Mejora Continua Proyeccién Nacional e
Integral Institucional Etica Entorno Internacional
1. Talento Humano X X
2. Formacion Continua X X X X
3. Inclusion, Equidad y Diversidad X X X X
4. Bioseguridad e Higiene Ocupacional X X
5. Integridad Académica y Etica Institucional X X X
6. Vinculacion con el Entorno y Responsabilidad Social X X X
7. Innovacion Curricular y Calidad Educativa X X X X X
8. Internacionalizacion y Cooperacion Global X X X X
9. Pertinencia Educativa y Proyectos Formativos X X X X X
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El Plan de Desarrollo de Quimica y Farmacia responde a los ejes y lineas de accion establecidos en el PEI institucional 2024-2029 como herramienta de gestion para el cumplimiento

de las funciones misionales, estratégicas y de apoyo técnico de la Carrera. Los ejes estratégicos y las lineas de accion son:

El plan esta alineado con la mision y vision institucional.

Se articula con los ejes estratégicos del PEI 2024-2029.

Incluye acciones operativas con responsables, medios de verificacion y metas.

Las acciones del Eje Excelencia Educativa con enfoque inclusivo estan bien orientadas a la mejora de la calidad educativa.

Se incluyen acciones de evaluacion de satisfaccion estudiantil y capacitacion docente.

Ejes estratégicos de accion

Lineas de accion de la UNADES

Lineas de accion de la Carrera

1. Eje Excelencia Educativa con

enfoque inclusivo

Gestion pedagogicocurricular.

Fortalecimiento de la gestion pedagogico-curricular de la Carrera de Quimica
y Farmacia mediante la actualizacion, articulacion y evaluacion permanente

del curriculo con enfoque por competencias profesionales

2. Eje Investigacion, Desarrollo e

Innovacion (I+D+I)

Fomento de la investigacion basica y aplicada en todas las disciplinas.

Fomentar la cultura de la investigacion en las diferentes areas del saber en

busca de la mejora de la calidad de vida de las personas

3. Eje Extension Universitariay

Vinculacion Social

Programas de servicio comunitario y voluntariado

Propiciar proyectos de mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de

la comunidad y la vinculacion con el contexto social.

4. Eje Gobernanza Institucional

Estructura organizativa clara y bien definida.

[543\
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institucion buscando la cooperacion permanente, el dialogo y el cumplimento

de las metas y objetivos

5.Eje Talento Humano

Estrategias de reclutamiento y retencion de talento.

Dotar a la comunidad educativa de los recursos o talentos humanos que

originen una mayor eficacia y eficiencia en la gestion

6. Eje Internacionalizaciéon

Establecimiento de acuerdos y alianzas con instituciones educativas y

organizaciones internacionales.

Gestionar convenios y alianzas con instituciones educativas y para fortalecer
la formacion académica y profesional, gestionar convenios y alianzas con
instituciones educativas y juridicas para fortalecer la formaciéon académica y

profesional

14 . Lineas de investigacion de la carrera

Desarrollo y Control de Medicamentos: Seguridad y regulacion farmacéutica.
> Plantas Medicinales y Fitoquimica: Alternativas terapéuticas naturales.

> Toxicologia y Seguridad Farmacéutica: Evaluacion de riesgos quimicos.

> Microbiologia y Farmacologia Clinica: Resistencia antimicrobiana y uso de farmacos.
> Radiofarmacia: Aplicaciones en diagnostico y tratamiento.

15. Lineas de extension
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Formacion y actualizaciéon
Promover espacios para proyectos o actividades de extension a docentes, estudiantes y egresados de la Universidad y de la Carrera, en las modalidades de conferencias, charlas, seminarios,
talleres, cursos, etc., que sean de interés académico y social con énfasis en el perfil de salida de cada carrera con miras al disefio e implementacion de proyectos de extension universitaria.

Vinculacion Social

Emprender iniciativas que forman parte del conocimiento, practica y especialidad de cada carrera a fin de compartirlo en el ambito social y comunitario que implica ademas niveles de
asesoramiento y seguimiento para obtener resultados objetivos con el grupo, poblacion, sector, organizacion, comunidad, etc. al cual se encuentra dirigido.

Relaciones Interinstitucionales

Vinculacion de la Universidad y de la Carrera con otras instituciones u organismos nacionales e internacionales en una linea de cooperacion y acuerdos que contribuyan al logro de los

objetivos de las instituciones partes y especificamente a los proyectos a ser desarrollados.
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16. Desglose por Eje estratégico y Lineas de accion

PLAN DE DESARROLLO

EJE 1: Excelencia Educativa con enfoque inclusivo

Objetivo Cronograma
0 -— -
Linea de Accion Actividades Responsables Indicadores 100 | 50% Recursos Costos 24 26 28
% - 25 27 | -29
75%
Accion 1.1.1. Revisar -Planes y X Recursos Presupuestos X
y actualizar los planes programas de Humanos 200.000gs
de estudio de carreras estudios de Equipos
de grado y programas . carreras de informaticos
, -Consejo
de posgrado seglin . grado y Insumos de
. Superior .
necesidades, en L programas de oficina
- Universitario
colaboracion con L posgrado
-Direccion .
docentes y expertos. actualizados,
. General ,
1.1 Gestion .- segun
, . . v Académica .
pedagogicocurricula | Accion 1.1.2. Integrar . necesidades y X - Recursos Presupuestos X
. -Coordinacién .
r. nuevas tecnologias y de teniendo en Humanos. 200.000gs
metodologias ) cuenta el - Impresiones,
. Curriculum X
pedagodgicas en el _Coordinacion enfoque fotocopias.
curriculo nacional y inclusivo.
. de .
regional. Carrera -Métodos de
Accion 1.1.3 Realizar ensefianza X - Recursos Presupuestos X X X
encuestas y focus innovadores y Humanos. 200.000gs
groups con docentes y centrados en el - Impresiones,
estudiantes para estudiante, fotocopias.
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recibir implementados
retroalimentacion que promuevan
sobre los programas la igualdad de
académicos oportunidades y
la eliminacion
de barreras.
Accion 1.1.4 Impulsar - Encuestas y - Recursos
politicas y practicas fOC}lS groups Humanos. Presupuesto
que promuevan la aplicados con - Tecnologicos 500.000gs
igualdad de docentes y Equipos
oportunidades y la estudiantes multimedios
eliminacion de PC (Google
barreras. forms)
- Impresiones,
fotocopias.
Accion 1.2.1. -Direccion -Docentes de Recursos Presupuestos
Capacitar a los General todas las Humanos 200.000gs
docentes en técnicas Académica. carreras Equipos
de ensefianza activa, -Direccion capacitados informaticos
como el aprendizaje Administrativa | gradualmente en
12 basado en proyectosy |y técnicas de
I'm lem;;tn tacién el aula invertida. Financiera. enseflanza
pel Accion 1.2.2. -Coordinaciéon | activa hasta Recursos Presupuestos
de métodos de
~ Incorporar de completar el Humanos 200.000gs
ensefianza . . o )
. herramientas digitales | Talento 100%. Equipos
innovadores y . . L
y plataformas de Humano -Herramientas informaticos
centrados en el . . o, L
. aprendizaje en linea. | Coordinacion digitales y Recursos
estudiante .
de plataformas de financieros
Tecnologia aprendizaje en
Accion 1.2.3. educativa. - linea aplicadas Recursos Presupuestos
Fomentar las Coordinacion por docentes. Humanos 200.000gs
actividades practicas, | de -Estudios de Equipos
segun la naturaleza de | Carrera. casoy informaticos




UNIVERSIDAD DEL SOL

Creada por Ley N° 4263
Aprobada por el Consejo de Universidades por Resolucion N° 10/2010
las asignaturas simulaciones Recursos
aplicados en el financieros
aula.
Accion 1.3.1. Ofrecer | -Direccion Talleres y Recursos Presupuesto
talleres y seminarios General seminarios de Humanos 200.000
de actualizacion Académica actualizacion Equipos
pedagogica. -Direccion pedagogica informaticos
Administrativa | implementados Recursos
y gradualmente financieros
Financiera. hasta completar
Accion 1.3.2. -Coordinacién | el 100% de los Recursos Presupuesto
Promover la de docentes. Humanos 200.000
participacion docente | Talento Cantidad de Recursos
1.3 Formacion en conferencias y Humano docentes que financieros
continua y desarrollo | eventos académicos Coordinacion participan en
profesional del nacionales e de conferencias y
personal docente. internacionales Tecnologia eventos
Accion 1.3.3 educativa. - académicos Recursos Presupuesto
Implementar -Coordinacién | nacionales e Humanos 500.000
programas de de internacionales. Recursos
mentoria para nuevos | Carrera. Programas de financieros
docentes. mentoria
implementados
para nuevos
docentes, segin
necesidades.
1.4 Generar Accion 1.4.1. Crear -Direccion Instancias de Recursos Presupuesto
Programas de instancias de tutoria y General tutoria y Humanos 300.000
apoyo asesoramiento Académica asesoramiento Recursos
académico para académico. -Coordinacion | académico en financieros
estudiantes con de funcionamiento. Insumos de
rendimiento Carrera. Programas de oficina
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critico. -Direccion orientacion y
Accion 1.4.2. Genfz ra} appyo’ . Recursos Presupuesto
Implementar Acade-:rnlc.a’ PSICOIOgICO Humanos 300.000
programas de -Coordinacion 1mplemen‘§ados Recursos
orientacion y apoyo de para estudiantes. financieros
psicologico para Carrera. Protocolo Materiales
estudiantes 1mplementgdo educativos
de adecuagones Espacio fisico
Accion 1.4.3 Prever para estudiantes Recursos Presupuesto
adecuaciones para con a.lg.lrma Humanos 500.000
estudiantes con cgndlclop de Recursos
alguna condicion de discapacidad. financieros
discapacidad Materiales
educativos
Accién 1.5.1. -Direccion Cantidad de Recursos Presupuesto
Implementar General becas Humanos 300.000
programas de becas Académica concedidas. Recursos
1.5 Impulsar -Coordinaciéon | Cantidad de financieros
Politicas y practicas v de Talle.rgs. de . -
que promuevan la Accién 1.5.2. Carrerg. 5 sen51b.1llza01.(3n Mate.rla‘l Presupuesto
igualdad de Prorpoygr tglleres de | -Coordinacion sobre? inclusion. Audiovisual 300.000
. sensibilizacion sobre | de Cantidad de Recursos
oportunidades yla | ., . ~
eliminacién de inclusion Blene.star' campafias d'e’ Humanos
barreras. estudiantil. sensibilizacion Recurs_os
sobre el enfoque financieros
inclusivo. Equipos
informaticos
1.6. Promover el Accion 1.6.1. Rectora Procesos de Base de datos Presupuesto
aseguramiento Contribuir a los Direccion de acreditacion de estadisticos 300.000
de la calidad en procesos de Administracion | las carreras de Repositorio
todos los acreditacion de las y grado y de documental
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ambitos de la
gestion
académica y

administrativa.

carreras de grado y de
programas de
posgrado.

Accion 1.6.2.
Elaboracion de Plan
de capacitacion para
el aseguramiento de la
calidad.

Accion 1.6.3.
Elaboracion de Plan
de Sensibilizacion y
Cronograma de
Actividades del
proceso por carreras.

Accion 1.6.4.
Monitorear la
elaboracion,
validacion, aplicacion
y procesamiento de
los instrumentos de

Finanzas
Direccion
General
Académica
Coordinacion
de Calidad
Coordinaciones
de

Carreras y de
Programas de
postgrado.
Docentes
técnicos
Docentes de
aula

Comités de
autoevaluacion
Comités de
seguimiento de
la
implementacion
del

Plan de Mejoras

programas de
posgrado
instalados en la
UNADES.
Planes de
capacitacion
desarrollados
para el aseguramiento
de la calidad.
Planes de
Sensibilizacion
y Cronograma
de Actividades
del proceso
ejecutados por
carreras.
Instrumentos de
recoleccion de
datos elaborados
monitoreados,
validados y
aplicados.
Cantidad de
Jornadas/Tallere
s/Mesas
Técnicas
llevadas a cabo
para la
construccion de
los informes de
autoevaluacion
de carreras.
Cantidad de

Recursos
Humanos
Recursos
financieros
Presupuesto
Insumos de
oficina

Recursos
Humanos
Recursos
financieros
Insumos de
oficina
Equipos
informaticos

Presupuesto
300.000

Recursos
Humanos
Recursos
financieros
Equipos
informaticos
Péagina web
Redes sociales
Materiales de
difusion

Presupuesto
300.000

Equipos
informaticos
Recursos
Humanos
Insumos de
oficina

Presupuesto
300.000
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recoleccion de datos.

Acciodn. 1.6.5.
Planificacion de
Jornadas/Talleres/Mes
as Técnicas para la
construccion de los
informes de
autoevaluacion de
carreras.

Accibn 1.6.6. Instalar
la cultura de la mejora
continua.

carreras
acreditadas en el
Modelo
Nacional
Cantidad de
Planes de
mejora continua
implementados,
monitoreados y
evaluados.

Recursos
Humanos
Insumos de
oficina
Materiales de
difusion
Equipos
informaticos

Presupuesto
300.000

XX

Recursos
Humanos
Recursos
financieros
Insumos de
oficina
Materiales de
difusion
Equipos
informaticos

Presupuesto
300.000
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EJE 2. Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+I)

Objetivo Cronograma
Linea de Accion Actividades Responsables Indicadores 100 | 50% Recursos Costos 24-126- | 28
% - 25 27 | -29
75%
Accion 2.1.1. Asignar ) Cantidad de proyectos de X Recursos Presupuesto X X
presupuesto para -Consejo investigacion financiados Humanos 10.000.000gs
financiar proyectos de Superior con fondos internos de la
investigacion Universitario - | ypjversidad. Cantidad de Recursos
considerados de Res:tora.dro ) convocatorias de Financieros
interés institucional. Direccién propuestas de
— : General investigacion publicadas
Accion 2.1t2. Publicar Acadé.mic.a - | anualmente. Cantidad de X Recursos Presupuesto X X
21 Fomento de la convocatorias de Coordinacion publicaciones en revistas Humanos 200.000gs
. NN propuestas de de Carrera. - | gientificas de alto Equipos
investigacion basica investigacion anuales Coordinacion impacto 3 quip o
y aplicada en todas de pacto. informaticos
las disciplinas. Investigacion. - Insumos de
Direccion oficina
Administrativa
Accion 2.1.3 y Financiera. - X Recursos Presupuesto X X
Promover la Coordinacién Humanos 200.000gs
publicacion de de )
resultados en revistas | Sy Equipos
. omunicacion informaticos
cientificas de alto Institucional.
impacto.
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Insumos de
oficina
Accion 2.2.1 - Consejo Cantidad de simposios y Recursos Presupuesto
Organizar simposios y | Superior conferencias Humanos 200.000gs
conferencias Universitario - | interdisciplinarias I d
. o . . nsumos de
interdisciplinarias Rectorado - realizadas. Cantidad de fici
o . . oficina
Direccion grupos de investigacion
Administrativa | interdisciplinarios Infraestructura
y Financiera - funcionando. Cantidad de
Accién 2.2.2 Direccion proyectos colaborativos Recursos Presupuesto
Fomentar la creacion | Geperal con otras instituciones de Humanos 200.000gs
., de grupos de Académica - Educacién Superior.
2.2 Colaboracion : Sy ., Recursos
. N mnvestigacion que Coordinacion . .
interdisciplinariay | . - - Financieros
incluyan diferentes de Extension e
con sectores il . .
disciplinas. Internacionaliza Insumos de
externos, como la ., .
. . cion - oficina
industria y el L
. Coordinacion
gobierno. Infraestructura
de Carrera. -
Coordinacion
de
Accién 2.2.3 Investigacion. - Recursos Presupuesto
Establecer proyectos | Coordinacion Humanos 500.000gs
colaborativos con de
otras universidades e Al Recursos
OHds Uil Comunicacion Financieros
nstituciones. Institucional.
Insumos de

oficina
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Infraestructura
Accion 2.3.1 Ofrecer | - Consejo Cantidad de Recursos Presupuestos
becas y subvenciones | Superior Humanos Propios
. . . . becas 'y
para investigadores y | Universitario -
di d Di ., . Recursos 200.000
estudiantes de 1reccion subvenciones Fi )
e inancieros
posgrado Administrativa ‘
y Financiera - | asignadas para Insumos de
Direccion investigadores y oficina
General
Académica - estudiantes de Infraestructura
Coordinacion osorado
] de Extensiéne | P08 '
2.3Apoyo .ﬁnanc1er0 Accion 2.3.2 Facilitar | Internacionaliza | Bases de datos y Equipos Presupuestos
y logistico para el acceso a bases de cién - o informaticos
. proy?cto§ de datos y bibliotecas Coordinacion bibliotecas R 10000000
investigacion y especializadas. de Carrera. - especializad CUTsos
retd. pecializadas Humanos
desarrollo. Coordinacion 4
de utilizadas por Insumos de
Investigacion. - | . . oficina
o investigadores
Coordinacion & y
de posgrado. - estudiantes.
Coordinacion
de Tecnologia
educativa. -
Coordinacion
de Biblioteca. -
Coordinacion
de
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Comunicacion
Institucional.
Accion 2.4.1 - Rectorado - | Cantidad de seminariosy | x Equipos Presupuesto X X
Organizar seminarios Direccion jornadas de divulgacion informaticos 300.000gs
y jornadas de cientifica organizados.
. Y General Recursos
divulgacion cientifica. . .
. Cantidad de informes y Humanos
Académica - ,
i » resumenes de
Direccion . ., . Insumos de
investigacion publicados. )
.. . oficina
Administrativa
Yy
2.4.2Publicar Financiera - X Equipos Presupuesto X X X
informes y Coordinacion informaticos 200.000gs
e resumenes de de
2.4 Difusion y . s Recursos
. investigacion .,
transferencia del . A Extension e Humanos
.. accesibles al publico
conocimiento a la general Int onali I d
. . nternacionaliza nsum
sociedad y al ) fsu os de
ci
mercado. olicina
on -
Coordinacion
de
Carrera. -
Coordinacion
de
Investigacion. -
Coordinacion
de
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posgrado. -
Coordinacion
de

Tecnologia
educativa.

-Coordinacion
de
Comunicacion
Institucional

EJE 3: Extension Universitaria y Vinculacion Social y Cultural en el Marco del Desarrollo Sostenible y de la Responsabilidad Social

Objetivo Cronograma
, < - . ° - -
Linea de Accion Actividades Responsables Indicadores 100 | 50% Recursos Costos 24 26 28
% — 25 27 | -29
75%
Accion Rectorado - Programas de X Recursos humanos | Presupuesto X X X
3.1. Hmplementar Direccion Voluntariado eJ ecutados ReCUFSOS 300000g$
programas de General en areas como financieros
. voluntariado en areas émica - oy
3 :lProgr.ar.nas e A]‘;_idem}‘fa educacion, salud y | e oic
e Sel.‘VIC}O como € ucaleon, 1.re'cc1on. medio ambiente. nsumos de oficina
comunitario y salud y medio Administrativa : .
. . ) ) Cantidad de ferias y
voluntariado. ambiente. y Financiera - | . .
o jornadas de servicio
— Coordinacion L )
Accion 3.1.2 de Extension ¢ | comunitario realizadas. | X Recursos humanos | Presupuesto X X X
izar feri o . - 300.000gs
Organizar ferias y Internacionaliza | Cantidad de estudiantes g
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jornadas de servicio cion - y personal docente en Recursos
comunitario. Coordinacion | proyectos de impacto financieros
de Carrera. - ;
social. Insumos de oficina
Docentes
extensionistas -
Coordinacion
Accion 3.1.3 Recursos humanos | Presupuesto
de
Fomentar la acidn. - 300.000gs
articipacion de Investlgacu?n. Recursos
p : p Coordinacion financieros
estudiantes y personal | de Tecnologia
docente en proyectos educativa. - Insumos de oficina
de impacto social Coordinacion
de
Comunicacion
Institucional
Accion 3.2.1 Suscribir | - Rectorado - Cantidad de convenios Recursos humanos | Presupuesto
convenios con ONG y | Direccion suscritos con ONG y R 300.000gs
. ecursos
entidades culturales General ; ) ;
p I entidades culturales financieros
para desarrollar o
proyectos conjuntos Académica - para desarrollar Insumos de oficina
3.2 Proyectos de ’ Direccidn proyectos conjuntos.
colaboracion con Administrat Cantidad de redes y
. . ministrativa . :
organizaciones : S alianzas de trabajo
sociales, culturales y Accion 3.2.2 y comunitario. Cantidad Recursos humanos | Presupuesto
i Participar en redes . . 500.000gs
ambientales. ruicip Y| Financiera - de programas Recursos
alianzas de trabajo ., : L
.. Coordinacion educativos y culturales financieros
comunitario. de

Extension e

accesibles para la

Insumos de oficina
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Accién 3.2.3 Internacionaliza | comunidad X Recursos humanos | Presupuesto X
Desarrollar programas | cidén 300.000gs
. prog desarrollados Recursos
educativos y : .
. - financieros
culturales accesibles L
. Coordinaciones -
para la comunidad. d Insumos de oficina
© n\“/\@_r
Carrera. -
Docentes -
Coordinacion
de
Comunicacion
Institucional
Accidon 3.3.1 -Rectorado - Cantidad de festivales, Recursos humanos | Presupuesto X
Organizar festivales, Direccion ici 300.000gs
g 1z exp0§1010nes y RECUrsOS
exposiciones y General conciertos abiertos al financieros
C‘?E‘l:.lertos abiertos al Académica - publico organizados N
publico Direccion Porcentaje de Insumos de oficina
3.3Eventos y R participacion de la
. . Administrativa .
actividades — comunidad
. Accion 3.3.2 y . o . Recursos humanos | Presupuesto X
culturales abiertos a universitaria en eventos
. Fomentar la . . ; 500.000gs
la comunidad. P Financiera - culturales y deportivos Recursos
participacion de la ., ) .
. Coordinacion financieros
comunidad d
e

universitaria en
eventos culturales y
deportivos

Extension e

Internacionaliza
cion -

Insumos de oficina
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Coordinaciones
de
Carrera. -
Docentes -
Coordinacion
de
Comunicacion
Institucional
Accion 3.4.1 Integrar -Direccion Cantidad de contenidos Recursos humanos | Presupuesto
contenidos sobre General integrados sobre R 300.000gs
g g L, . ecursos
SOStemblll;fli?;zl’ . A]‘;?dem}?a - | sostenibilidad y financieros
resplonsa i 1la socia Ad freceion responsabilidad social
en el curriculo ministrativa , Insumos de oficina
- . en el curriculo.
inanciera - .
y .., Cantidad de
Coordinacion .
. : de Extensid conferencias y
3.4 Educacion y Accion 3.4.2 ¢ EXxtension € S izad Recursos humanos | Presupuesto
R - Internacionaliza | S€minarios organizados
sensibilizacién sobre | Organizar 300.000gs
) cioén - sobre temas Recursos
temas de desarrollo | conferencias y biental a1 i .
. . inaci ambientales y sociales. inancieros
sostenible y seminarios sobre Coordinaciones P dy o
responsabilidad temas ambientales y de Ca}rrera. rrogramas de reciclaje Insumos de oficina
social. sociales. Coorc.imadora implementados en la
de Bienestar | Universidad.
— estudiantil - -
Accion 3473 Docentes - Recursos humanos de:)sgg;esto
. ., . S
Imp ementezir COOl‘dlnaCIOn Recursos g
rogramas de ) )
p Sl : | de financieros
reciciaje en la Comunicacion

Universidad

Institucional

Insumos de oficina
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3.5 Fomento de la
participacion de
estudiantes y
personal en
iniciativas de
impacto social.

Accion 3.5.1
Promover proyectos
de investigacion y
desarrollo con
enfoque social.

Accion 3.5.2
Establecer premios y
reconocimientos para
iniciativas de
responsabilidad
social.

-Rectorado

Direccion
General
Académica -
Direccion
Administrativa
y

Financiera -
Coordinacion
de

Extension e
Internacionaliza
cion -
Coordinaciones

de

Carrera. -
Docentes

Cantidad de proyectos
de investigacion y
desarrollo con enfoque
social. Cantidad de
premios y
reconocimientos para
iniciativas de
responsabilidad social

Recursos humanos | Presupuesto
500.000gs

Recursos

financieros

Insumos de oficina

Recursos humanos | Presupuesto
300.000gs

Recursos

financieros

Insumos de oficina
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EJE 4. Gobernanza Institucional

Objetivo Cronograma
Linea de Accion Actividades Responsables Indicadores 100 | 50% Recursos Costos 24- | 26- | 28
% - 25 27 | -29
75%
Accion 4.1.1. Definir Estructura organizativay | x Recursos Presupuesto WX
y comunicar los roles de cada miembro humanos 300.000gs N ,
claramente la definidas y socializadas. R ﬁ“\WOL
estructura Cantidad de comités Ceursos 4
o : financieros
organizativa y los establecidos para la toma
roles de cada de decisiones. Insumos de
miembro. ) Organigramas y oficina
'COHS?JO documentos de
U Sup enor gobernanza publicados y
niversitario - .
Accion 4.1.2 Rectorado - acces1bfsda tqda la. . X Recursos Presupuesto X X
4.1 Estructura Establecer comités Direccion comunidad universitaria. humanos 300.000gs
organizativa clara ara la toma de g
gbien definida ! gecisiones Adrr.nnlst?atlva Recursos
' y Financiera - financieros
Direccién
General Insumos de
Académica oficina
Accion 4.1.3 Publicar X Recursos Presupuesto X X
organigramas y humanos 300.000gs
documentos de
. Recursos
gobernanza accesibles i
financieros
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a toda la comunidad Insumos de
universitaria. oficina
Accion 4.2.1 -Consejo Sistemas de consulta y Recursos Presupuesto
Implementar sistemas | Superior participacion en la toma humanos 300.000gs
de consulta y Universitario - | de decisiones
Ce . Recursos
participacion en la Rectorado - implementados. Actas y ,
i . ., . . financieros
toma de decisiones. Direccion resoluciones de reuniones
Administrativa | y comités publicadas. Insumos de
y Financiera - Comunicacion de oficina
Direccién politicas y decisiones
General transparentes.
= . Académi
Accion 4.2.2 Publicar cadémica Recursos Presupuesto
4.2 Procesos de toma | actas y resoluciones humanos 300.000gs
de decisiones de reuniones y
. Recursos
transparentes y comites. .
financieros
basados en la
participacion. Insumos de
oficina
Accion 4.2.3 Recursos Presupuesto
Fomentar la humanos 300.000gs
transparencia en la
., Recursos
comunicacion de .
. .. financieros
politicas y decisiones.
Insumos de

oficina
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4.3 Sistemas de
evaluacién y
rendicion de cuentas.

Accion 4.3.1
Implementar
mecanismos de
evaluacion periddica
del desempefio
institucional.

Accion 4.3.2 Publicar
informes anuales de
gestion y resultados.

Accion 4.3.3.
Establecer auditorias
internas y externas
regulares.

-Direccion

Administrativa
y Financiera -

Direccion
General
Académica

Mecanismos de
evaluacion periddica del
desempefio institucional
implementados. Informes
anuales de gestion y
resultados publicados.
Auditorias internas y
externas regulares
instaladas.

Recursos
humanos

Recursos
financieros

Insumos de
oficina

Presupuesto
300.000gs

Iy,

\[%

» o
R Clanciss &

Recursos
humanos

Recursos
financieros

Insumos de
oficina

Presupuesto
300.000gs

X

Recursos
humanos

Recursos
financieros

Insumos de
oficina

Presupuesto
300.000gs
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Accion 4.4.1 Codigos de ética 'y X Recursos Presupuesto
Desarrollar codigos conducta para todos los humanos 300.000gs
de ética y conducta miembros de la
. . Recursos
para todos los universidad aprobados e i
. . financieros
miembros de la implementados.
universidad. Comunidad educativa Insumos de
sensibilizada, capacitada oficina
para el desempefio ético
de sus funciones. Politicas
-Consejo [ ;
Accion 4.4.2 Sup erig)r ge pre\;_n:lorily .rn?m?]o X Recursos Presupuesto
e conflictos de interés
PromoY?r la B Universitario implementadas humanos 300.000gs
) formacion en ética y Rectorad ’
4.4 Politicas y responsabilidad cetora ,O ) Recursos
précticas de social D1F6901oq financieros
gestion ética y Adrr.nmst.ratlva sumos de
responsable. y Financiera - :
Direccion oficina
General
Académica
Accion 4.4.3 Recursos Presupuesto
Implementar politicas humanos 300.000gs
de prevencion y
. . Recursos
manejo de conflictos .
de interés financieros
Insumos de
oficina
4.5Uso eficiente y Accion 4.5.1 -Direccion Planes de gestion Recursos Presupuesto
sostenible de los Desarrollar planes de | Administrativa | financiera y de recursos humanos 300.000gs
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recursos
institucionales.

gestion financiera y
de recursos.

Accion 4.5.2
Implementar practicas
de gestion de
residuos.

Accién 4.5.3
Fomentar la inversion
en tecnologias
sostenibles.

y Financiera -
Direccion
General
Académica

desarrollados. Practicas
de gestion de residuos
implementados.
Tecnologias sostenibles
aplicadas en la
Institucion.

Recursos
financieros

Insumos de
oficina

Recursos
humanos

Recursos
financieros

Insumos de
oficina

Presupuesto
500.000gs

Recursos
humanos

Recursos
financieros

Insumos de
oficina

Presupuesto
1.000.000gs
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EJE S. Talento Humano
Objetivo Cronograma
Linea de Accion Actividades Responsables Indicadores 100 | 50% Recursos Costos 24- | 26- | 28
% - 25 27 | -29
75%
Accion 5.1.1. Programas de seleccion y X Recursos Presupuesto X X
Desarrollar programas reclutamiento atractivos humanos 300.000gs
de seleccion y desarrollados. Planes de R
reclutamiento carrera y desarrollo Ceursos
. . financieros
atractivos ) ., profesional
-Direccidén .
.. . lmplementados. Insumos de
Administrativa .
. : oficina
y Financiera -
5.1 Estrategias de Direccion
reclutamiento y — General
. Accion 5.1.2. Académica - X Recursos Presupuesto X X X
retencion de talento. A
Implementar planes Coordinacion humanos 300.000gs
de carrera y desarrollo de Talento Recursos
profesional. Humano ,
financieros
Insumos de
oficina
5.2 Programas de Accion 5.2.1. Ofrecer | -Direccion Cantidad de Cursos y X Recursos Presupuesto X X X
capacitacién y cursos y talleres de Administrativa | talleres de capacitacion humanos 300.000gs
desarrollo capacitacion continua. | y Financiera - continda ofrecidos. R
L . ecursos
profesional continuo. Direccion Porcentajg fle programas financieros
General de formacion y posgrado
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Académica - ejecutados. Cantidad de Insumos de
Coordinacion talleres ejecutados para oficina
de Talento promover el desarrollo de
Humano habilidades blandas y
Accién 5.2.2. liderazgo. Recursos Presupuesto
Facilitar el acceso a humanos 300.000gs
programas de
. Recursos
formacion y posgrado. .
financieros
Insumos de
oficina
Accion 5.2.3. Recursos Presupuesto
Promover el humanos 300.000gs
desarrollo de R
habilidades blandas y CeUTsos
. financieros
liderazgo.
Insumos de
oficina
Accion 5.3.1. -Direccion Sistemas de evaluacion Recursos Presupuesto
Implementar sistemas | Administrativa | del desempefio humanos 300.000gs
5.3 Evaluacién y de evaluacion del y Financiera - transparentes y justos
. . ~ . -y . . Recursos
reconocimiento del | desempefio Direccion implementados. Premios i
. ) . financieros
desempeiio. transparentes y justos | General y reconocimientos
Académica - establecidos para el Insumos de
Coordinacion personal destacado. oficina
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de Talento
- Humano
Accién 5.3.2. Recursos Presupuesto
Establecer premios y humanos 300.000gs
reconocimientos para
Recursos
el personal destacado. .
financieros
Insumos de
oficina
Accion 5.4.1. Programas desarrollados Recursos Presupuesto
Desarrollar programas de salud y bienestar para humanos 300.000gs
de salud y bienestar el personal. Servicios de
S Recursos
para el personal apoyo psicologico y i
. . financieros
DI . emocional ofrecidos.
“otreceion Ambiente de trabajo Insumos de
Administrativa . i
) i saludable y equilibrado oficina
y Financiera - evaluado
5.4 Politicas de Déreccu')ln
bienestar y calidad : cenera
. y . Accion 5.4.2 Ofrecer Académica - Recursos Presupuesto
de vida en el trabajo. ..
servicios de apoyo Coordinacion humanos 300.000gs
psicologico 'y de Talento R
emocional. Humano CCUTSOS
financieros
Insumos de

oficina
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Accion 5.4.3 X Recursos Presupuesto
Fomentar un ambiente humanos 300.000gs
de trabajo saludable y
o Recursos
equilibrado. i
financieros
Insumos de
oficina
Accion 5.5.1. -Direccion Politicas de diversidad e Recursos Presupuesto
Implementar politicas | Administrativa | inclusion implementadas. humanos 300.000gs
de diversidad e y Financiera - Porcentaje de satisfaccion
. .y . . . . Recursos
inclusion. Direccién de funcionarios en el i
. financieros
General lugar de trabajo.
Académica - Porcentaje de satisfaccion Insumos de
Coordinacion sobre espacio y seguridad oficina
de Talento laboral.
5.5 Fomento de un Humano
ambiente laboral Accion 5.5.2. X Recursos Presupuesto
inclusivo y Promover la igualdad humanos 300.000gs
colaborativo. de oportunidades en el
I . Recursos
ugar de trabajo. .
financieros
Insumos de
oficina
Accion 5.5.3 Crear X Recursos Presupuesto
espacios seguros y humanos 300.000gs
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respetuosos para Recursos
todos los empleados financieros
Insumos de
oficina
(‘;7:,,\6.@./\:
EJE 6: Internacionalizacion
Objetivo Cronograma
. iy .. . ° - -
Linea de Accion Actividades Responsables Indicadores 100 | 50% Recursos Costos 24 26 28
% - 25 27 | -29
75%
Accion 6.1.1 Firmar Direccié Cantidad de convenios de X Recursos Presupuesto X X X
convenios de - 1.re.cc1or.1 cooperacion suscritos con humanos 500.000gs
y Administrativa ) .
L. cooperacion con ) . universidades y
6.1 Establecimiento : . y Financiera - o Recursos
universidades y SO organizaciones ,
de acuerdos y o Direccion . financieros
) organizaciones extranjeras para carreras
alianzas con . General
N extranjeras para o de grado y programas de Insumos de
instituciones Académica - . )
ducati carreras de grado y Coordinacid posgrado. Porcentaje de oficina
¢ uc:a IV?S y programas de gor'[ 1111ac1on participacion en redes y
.oiganlzz.lcmries posgrado 1—61 alento consorcios
internacionales. — . u(ril'lan({.’ ‘nternacionales de < ;
Pcc%o'n 1. | . ogr inacién | o qucacion ¢ X hecursos lrgggp(;lggto X X X
articipar en redes y e Extension e investigacién. Cantidad umanos .000.000gs
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consorcios Internacionaliza | de participacion en Recursos
internacionales de cion proyectos regionales financieros
educacién e colaborativos.
) . Insumos de
investigacion i
oficina
Accion 6.1.3. X Recursos Presupuesto
Fomentar la humanos 1.000.000gs
colaboracion en
. Recursos
proyectos regionales. .
financieros
Insumos de
oficina
Accion 6.2.1 Firmar -Rectorado - Cantidad de programas de X Recursos Presupuesto
convenios de Direccién intercambio y movilidad humanos 500.000gs
cooperacion con Administrativa | internacional para
. . . . . Recursos
universidades y y Financiera - estudiantes y personal. .
. . . . i financieros
organizaciones Direccion Porcentaje de créditos y
6.2 Programas de . . .
intercambio extranjeras para General titulos reconocidos entre Insumos de
académico carreras de grado y Académica - instituciones. Cantidad de oficina
o y programas de Coordinacion participacion en
movilidad
. L. posgrado de Talento programas de becas y
estudiantil. I das int onal
Y oy mano. internacionales
Accion 6.2.2 Facilitar Cu 3, 0 . ayudas Internacionale X Recursos Presupuesto
. rdinacion
el reconocimiento de d 0(;: ¢ ,0 humanos 500.000gs
T . Xtension
créditos y titulos entre ¢ bxtension ¢
s Internacionaliza Recursos
nstituciones ., :
cion. financieros
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conforme a las Coordinacion Insumos de
normativas nacionales | de Bienestar oficina
estudiantil
Accion 6.2.3 Recursos Presupuesto
Promover la humanos 500.000gs
participacion en
Recursos
programas de becas y .
financieros
ayudas
internacionales Insumos de
oficina
Accion 6.3.1 -Consejo Cantidad de Programas de Recursos Presupuesto
Desarrollar programas | Superior estudio desarrollados en humanos 500.000gs
de estudio en idiomas | Universitario - | idiomas extranjeros.
. . . Recursos
extranjeros Rectorado - Porcentaje de contenidos i
. . . financieros
Direccion y perspectivas
Administrativa | internacionales integrados Insumos de
6.3 Ofrecimiento de y Financiera - en el curriculo. Porcentaje oficina
programas Direcciéon de titulos y gerFiﬁcaciones
académicos con General con reconocimiento
enfoque global. Accion 6.3.2 Integrar Acadgmlza i d internacional. Recursos Presupuesto
contenidos y Coor’ 1nla orde humanos 500.000gs
perspectivas Curriculum
. . Recursos
internacionales en el .
; financieros
curriculo
Insumos de

oficina
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Accion 6.3.3 Ofrecer
titulos y
certificaciones con
reconocimiento
internacional

X Recursos
humanos

Recursos
financieros

Insumos de
oficina

Presupuesto
500.000gs

\Z
N Clancins &




